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:في هذا انعزض   

 ِمذِخ 

ْٛر٠ًّٛ اٌذ٠ 

 ٓر٠ًّٛ زمٛق اٌّغب١ّ٘ 

 ٓاٌذ٠ْٛ ٚ زمٛق اٌّغب١ّ٘ 

  ًِظبدس اٌز٠ّٛ 

6 أخطبء ٠دت رفبد٠ٙب 

 خبرّخ 

 

 



 مقدمت

     

وٟ ٠غزّش إٌّٛ ٚاٌزٛعغ ِٓ اٌؼشٚسٞ ٌظبزت اٌؼًّ أْ ٠غزف١ذ 

ثئِىبْ سائذ اٌؼًّ أْ ٠سغٓ اعزخذاَ . ِٓ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ 

: ِٓ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚاٌزٟ رٕمغُ إٌٝ لغ١ّٓ سئ١غ١١ٓ  ِدّٛػخ  

 ْٛاٌذ٠ 

 (زمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ ) زمٛق اٌٍّى١خ 

 

    

 



 مقدمت
 

:انديىن   

 

فٟ اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح . رزؼّٓ اٌّجٍغ اٌّغزسك ثبلإػبفخ إٌٝ فبئذح  

ػبدح ِب ٠طٍت ٔٛع ِٓ اٌؼّبْ اٌشخظٟ ػٍٝ اٌمشٚع ، ٌزا ر٠ًّٛ 

.اٌمشٚع اٌزدبس٠خ ػبدح ِب٠ىْٛ ِشادف ٌز٠ًّٛ اٌمشٚع اٌشخظ١خ   

 



 مقدمت

 ( :  انمساهميه )حقىق انمهكيت 

 

. ٌٍششوخث١غ أعُٙ ٍِى١خ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌز٠ًّٛ ٠مَٛ ػٍٝ رد١ّغ اٌّبي ِٓ خلاي 

 :٠ّٚىٓ طبزت اٌّششٚع ِٓ 

  اٌسظٛي ػٍٝ اٌّبي دْٚ اٌٍدٛء إٌٝ الالزشاع 

ػذَ ٚخٛد أٞ اٌزضاَ ثذفغ ِجٍغ ثبثذ ِٓ اٌّبي وً فزشٖ ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ. 

 



 تمىيم انديىن

 ٠دت دفؼٙب أٚ إػبدح الالزشاع. 

 

 رزطٍت دفغ فٛائذ ثظٛسح ِٕزظّخ ٌزا ٠زٛخت ػٍٝ اٌششوخ
 .اٌسظٛي ػٍٝ رذفمبد ٔمذ٠خ ِٛخجخ  ِٕزظّخ وٟ ٠زّىٕٛا ِٓ اٌذفغ 

 

 ػبدح ِب رزطٍت ٚخٛد أطٛي وؼّبٔبد. 

 

 لا ٠ّىٕٙب الاعزفبدح ِٓ أسثبذ . اٌدٙبد اٌذائٕخ رزغُ ثبٌزسفظ١خ
اٌّذ٠ٓ اٌضائذح ػٓ ِمذاس اٌفبئذح ٚثبٌزبٌٟ رشغت فٟ اٌمؼبء ػٍٝ أٞ 

 .ٔٛع ِٓ أٔٛاع اٌخغبسح 

 



 تمىيم انديىن 

 ْٛاٌذائ١ٕٓ ٌذ٠ُٙ لذسح ِسذٚدح ػٍٝ اٌزسىُ ثبٌششوخ ٚلذ لا ٠ى
 .ٌذ٠ُٙ رسىُ ػٍٝ الإؽلاق 

 

 

ٌٓذ٠ٗ اٌسك فٟ اٌسظٛي ػٍٝ ِجٍغ اٌمشع اٌّغزسك  اٌذائ
ثبلإػبفخ إٌٝ اٌفبئذح اٌّزفك ػ١ٍٙب دْٚ أْ ٠ىْٛ ٌٗ أٞ زك فٟ 

 الأسثبذ اٌزٟ ٠ىزغجٙب اٌّذ٠ٓ

 

 ثبعزثٕبء زبٌخ ِؼذلاد اٌفبئذح اٌّزغ١شح ، ٠ّىٓ اٌزٕجؤ ثم١ّخ اٌمغؾ
 .ٚاٌزخط١ؾ ٌٗ

 

 

 



 تمىيم انديىن

 

 ًر٠ًّٛ اٌذ٠ْٛ ألً رؼم١ذا ِٓ ر٠ًّٛ زمٛق اٌٍّى١خ ز١ث أْ ر٠ّٛ
 .اٌذ٠ْٛ لا ٠زطٍت الاٌزضاَ ثمٛا١ٔٓ ٚأزىبَ اٌذٌٚخ 

 

 ػٕذ اٌٍدٛء إٌٝ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌز٠ًّٛ رىْٛ اٌششوخ غ١ش ٍِضِٚخ
سعبئً دٚس٠خ ٌؼذد وج١ش ِٓ اٌّغزثّش٠ٓ، ٚػمذ اخزّبػبد ثئسعبي 

دٚس٠خ ِغ اٌّغب١ّ٘ٓ، أٚ اٌسظٛي ػٍٝ أطٛاد اٌّغب١ّ٘ٓ لجً 
  .ارخبر إخشاءاد ِؼ١ٕخ

 



 تمىيم حقىق انمهكيت

  ػبدح ِب ٠ّىٓ الاززفبظ ثٙب ٌلأثذ. 

 

 ِّىٓ أْ رزؼّٓ دفغ أسثبذ . لا رزطٍت دفؼبد ِٕزظّخ

 .ػٍٝ وً عُٙ ٌٚىٓ فمؾ ِٓ الأسثبذ اٌّسزدضح 

 

 ُٙأطسبة زمٛق اٌٍّى١خ ٠زّزؼْٛ ثشٚذ اٌّغبِشح ، ٌزا ف

٠زمجٍْٛ اٌخغبساد ٚ ٌىٓ  فٟ ٔفظ اٌٛلذ ٠زشبسوْٛ ِغ 

 .اٌششوخ أسثبزٙب فٟ أٚلبد اٌشخبء 



 انديىن و حقىق انمهكيت

١ٌظ ٕ٘بن ٔغجخ ثبثزخ ِثب١ٌخ ٌّؼذي اٌذ٠ْٛ إٌٝ زمٛق اٌٍّى١خ ، ٌٙزا فئْ اٌخٍطخ  

 اٌّثب١ٌخ ٟ٘ اٌزٟ رسمك ألظٝ لذس ِٓ إٌّٛ فٟ الأسثبذ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ

 

. ٘زٖ إٌغجخ رخزٍف ِٓ شخض إٌٝ آخش ػٍٝ زغت اٌسبٌخ   

 

ِّىٓ أْ ٠خغش سٚاد الأػّبي ثؼغ الأِٛاي فٟ اٌغٕٛاد الأٌٚٝ ٚلأُٔٙ لا ٠ّزٍىْٛ 

أٞ ع١ٌٛخ أٚ ػّبٔبد ٌذػُ اٌذ٠ٓ ٌزا فئْ أوثش ِب ٠سزبخٗ سٚاد الأػّبي فٟ ثذا٠خ 

.اٌزشغ١ً ٟ٘ زمٛق اٌٍّى١خ  وٟ ٠زّىٕٛا ِٓ إٌّٛ   

 
 



 تمىيم حقىق انمهكيت 

  ٓاٌز٠ًّٛ ػٓ ؽش٠ك زمٛق اٌٍّى١خ ٠زؼّٓ ِشبسوخ اٌّغب١ّ٘

 . فٟ اٌزسىُ ثبٌششوخ ٚ فشع ثؼغ اٌم١ٛد أز١بٔب 

 

 اٌّغب١ّ٘ٓ ٠سظٍْٛ ػٍٝ ثؼغ ِٓ أسثبذ اٌششوخ. 

 

 اٌّغبّْ٘ٛ  ػبدح ِب ٠غزط١ؼْٛ الاعزغٕبء ػٓ اٌذخً اٌمظ١ش

 .اٌّذٜ ٚ رشلت اٌذخً اٌط٠ًٛ اٌّذٜ 

 



 انديىن وحقىق انمهكيت

ثً  اٌذ٠ْٛ ٚزمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ ٠دت أْ لا رزُ ِؼبٍِزُٙ وجذائً ٌجؼؼّٙب اٌجؼغ  

  .إٔٙب رؼزجش ِىٍّخ ٌجؼؼٙب اٌجؼغ ػٍٝ اخزلافٙب 

 

ِٓ أُ٘ ِب٠دت ػٍّٗ ٌٕدبذ أٞ ِششٚع ٘ٛ ِؼشفخ اٌزشو١جخ اٌّثب١ٌخ ِٓ اٌذ٠ْٛ 

.ٚزمٛق اٌٍّى١خ اٌّلائّخ ٌٍظشٚف اٌشخظ١خ ٚاٌفشص اٌّس١طخ   

  



 مصادر انتمىيم نهمشارع انجديدة

ديىن    
الأً٘ ٚالأطذلبء 

ٓاٌضثبئٓ ٚ اٌّٛسد٠ 

ثٕٛن اٌزدضئخ ٚاٌجٕٛن اٌز٠ّٕٛخ. 

 اٌمشٚع اٌّذػِٛخ ِٓ لجً اٌسىِٛخ 

 اٌجطبلبد الائزّب١ٔخ 

 

 حقىق انمهكيت 
الأً٘ ٚالأطذلبء 

 ٓاٌضثبئٓ ٚ اٌّٛسد٠ 

  Angel Investors  ( ِؤعغبد سػب٠خ الأػّبي 

ز١ث أٔٙب رمَٛ ػٍٝ ر٠ًّٛ سٚاد الأػّبي ِٓ خلاي اٌذخٛي 
 (فٟ ششاوخ ِؼُٙ ١ٌٚظ ػٓ ؽش٠ك اٌمشٚع 

  ٓأطسبة سأط اٌّبي اٌّغبِش٠ 

 

 

 



خظخ ػًّ غ١ش وبٍِخ : أخطبء ٠دت رفبد٠ٙب   

 .لا ٠ٛخذ ِب ٘ٛ أعٛء ِٓ اٌز٘بة إٌٝ أزذ الاخزّبػبد اٌز١ٍ٠ّٛخ ِٓ غ١ش رسؼ١ش

 

 :  إرا ٌُ رجزي اٌٛلذ ٚاٌدٙذ ٌىزبثخ خطخ ػًّ ِزىبٍِخ رزؼّٓ اٌزبٌٟ 

  -1 ٚطف اٌّششٚع        

اٌزٛلؼبد اٌّب١ٌخ  -2                        

 رس١ًٍ اٌٛػغ اٌزٕبفغٟ فٟ اٌغٛق -3

 .فئْ ِبٌىٟ الأِٛاي ١ٌٓ ٠ٙذسٚا أٚلبرُٙ فٟ رم١١ُ ؽٍجه 



عدو طهب انمال انكافي: أخطاء يجب تفاديها   

لبَ اٌجٕه الأِش٠ىٟ ثؼًّ دساعخ ٌّؼشفخ أعجبة فشً  2004فٟ               

وبْ ثذا٠خ اٌّششٚع ثشأط ِبي ػئ١ً % 79اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ، زٛاٌٟ 

.عجت سئ١غٟ فٟ فشٍٙب   

 

 

ٚػبدح ِب٠ؼٛد ٘زا إٌٝ أْ سٚاد الأػّبي ٠مِْٛٛ ثسغبة ازز١بخزُٙ اٌز١ٍ٠ّٛخ  

اعزٕبدا إٌٝ رٛلؼبرُٙ فٟ أفؼً اٌسبلاد ٌٚىٓ فٟ اٌسم١مخ ٠زٛخت ػ١ٍُٙ 

.زغبثٙب ٔغجخ إٌٝ اعٛء اٌسبلاد  



انتزكيز بشكم كبيز عهى انفكزة و بانتاني قهت : أخطاء يجب تفاديها  
 انتزكيز عهى الإدارة 

١ٌظ ِٓ اٌىبفٟ أْ رمٕغ ا١ٌٌّّٛٓ أٔه لّذ ثبرجىبس فىشح ػظ١ّخ أٚ أٔه  

. رّزٍه ِب لا ٠ّىٓ الاعزغٕبء ػٕٗ   

أٔذ ثسبخخ أ٠ؼب إٌٝ فش٠ك لبدس ػٍٝ خٍت الأسثبذ اٌىبف١خ ٌذفغ ألغبؽ اٌمشع 

أٚ رى٠ٛٓ اعزشار١د١خ ٌذفغ ل١ّخ زظض ٍِى١خ ِؤعغبد سػب٠خ الأػّبي  

.لإخشاخُٙ ِٓ اٌششوخ  (angel investors( 

 

اٌؼذ٠ذ ِٓ ٠ًّٙ ٘زا اٌدضء الأخ١ش ِٓ اٌّؼبدٌخ غ١ش ِذسن خطٛسح ٘زا    

.الأِشػٍٝ اٌششوخ ٚزظٌٛٙب ػٍٝ اٌغ١ٌٛخ فبٌّغزمجً   

 

             

 

 

                 



انتزكيز بشكم كبيز عهى انفكزة و بانتاني قهت : أخطاء يجب تفاديها  
 . كيز عهى الإدارةاٌزش

. ززٝ أفؼً زظبْ عجبق فٟ اٌؼبٌُ ِبصاي ثسبخخ إٌٝ فبسط ِب٘ش ٌٍفٛص فٟ اٌغجبق 

. الأِش ٔفغٗ ٠ٕطجك ػٍٝ  اٌّششٚع   

 

رٛظ١ف ِٛظف١ٓ ثبسػ١ٓ فٟ ِدبٌُٙ وّسبعت رٚ  خجشح ِسبعج١خ ؽ٠ٍٛخ أٚ ِسبِٟ 

. ِب٘ش أِش ػشٚسٞ خذا ٌٍسظٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ   

  



عدو طهب رأس انمال انكافي: الأخطاء انتي يجب تفاديها   

زىّخ ِسبعج١خ لذ٠ّخ رٕض ػٍٝ أْ وً شٟ ٠غزغشق ػؼف اٌّذح ٚاٌزىٍفخ 

.اٌّزٛلؼخ   

س٠ثّب لذ رىْٛ ٘زٖ اٌسىّخ ِجبٌغ ف١ٙب ػبدح ِب٠ىْٛ سٚاد الأػّبي ِزفبئ١ٍٓ خذا 

٠ٚظْٕٛ أُٔٙ عٛف ٠سظٍْٛ ػٍٝ رذفمبد ٔمذ٠خ ا٠دبث١خ ثغشػخ ٚ ثشىً 

.وج١ش   

إرا  وبْ سائذ اٌؼًّ ٠ؼبٟٔ ِٓ ٔمض فٟ اٌز٠ًّٛ فئٔٗ ٌٓ ٠ّزٍه ِظٍٗ ٠سّٟ ثٙب 

ٔفغٗ ٠ٚغزظً ثٙب اثٕبء اٌزؼشع ٌجؾء فٟ اٌّج١ؼبد أٚ أٞ ظشٚف غ١ش 

.ِزٛلؼخ فٟ اٌغٛق   

            



وجىد انعديد مه اندائىيه أو انمستثمزيه : الأخطاء انتي يجب تفاديها   

أزذ الأخطبس اٌّزشرجخ ػٍٝ اٌسظٛي ػٍٝ ر٠ًّٛ  ِٓ أوثش ِٓ خٙخ  فٟ اٌٛلذ رارٗ   

٘ٛ إداسح اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼلالبد ٚاٌزٛلؼبد،  ٚاٌزٞ ٠غٍت اٌٛلذ اٌىث١ش ػٍٝ 

وّب أْ ٘ؤلاء دائْٕٛ ِٚغزثّشْٚ ٚاٌز٠ٓ .زغبة إٌشبؽ اٌشئ١غٟ ٌٍّششٚع 

٠ٍّىْٛ ثؼغ اٌغ١طشح ػٍٝ اٌششوخ ٌذ٠ُٙ ِظبٌر ِزؼبسثخ أز١بٔب ٚثبٌزبٌٟ لذ 

.رٕزح ػٛالت ٚخ١ّخ   
 



 عدو في انحصىل عهى  عقد قاوىوي شامم:  الأخطاء انتي يجب تفاديها  

وً دائٓ ٚ ِغزثّش عٛف ٠سزبج أْ ٠غزشد أِٛاٌٗ ٠ِٛب ِب ، ٌزا فئْ ٚخٛد ػمذ 

لبٟٔٛٔ شبًِ ٌٍششٚؽ ٚ ٚلذ اعزشداد اٌّبي ٚغ١ش٘ب ِٓ الأِٛس ٠سّٟ اٌششوخ 

.ِٓ اٌٛلٛع فٟ اٌّشبوً   



  سىء إدارة انتدفقاث انىقديت: أخطاء يجب تفاديها 

اٌؼذ٠ذ ِٓ سٚاد الأػّبي ٠مِْٛٛ ثبعزٙلان وً سأط اٌّبي فٟ فزشٖ ثغ١طخ ٚ  

.٠فشٍْٛ فٟ اٌسظٛي ػٍٝ رذفمبد ٔمذ٠خ ا٠دبث١خ فٟ الأٚلبد اٌّطٍٛثخ   

 

لذ رسظً ثؼغ اٌؼٛاًِ اٌخبسخخ ػٓ اٌغ١طشح  ِثً اٌشوٛد الالزظبدٞ ٌٚىٓ  

اٌفش٠ك الإداسٞ ٠زسًّ ِغؤ١ٌٚٚخ  الأِٛس الأخشٜ ِثً الإٔفبق اٌضائذ ػٓ 

.اٌسبخخ ٚ رى٠ٛٓ لبئّخ دخً ثزٛلؼبد ا٠دبث١خ ِفشؽخ   

  

 

   



  سىء إدارة انتدفقاث انىقديت: أخطاء يجب تفاديها 

ا١ٌٌّّٛٓ لا ٠زمجٍْٛ أْ رزُ إداسح أِٛاٌُٙ ثشىً عٟء ٌزا فمذ ٠مطؼْٛ   

ػٓ سائذ اٌؼًّ اٌذػُ فٟ أٞ ٚلذ ٠ٚطبٌجْٛ ثبعزشداد أِٛاٌُٙ ٠ٚؼ١غ وً 

. اٌدٙذ اٌزٞ ثزٌٗ سائذ اٌؼًّ عذٜ    


